La
aura-t-
la peau d’'EDF ?

e

oncurrence

Louverture du marché change la donne pour 'ancien détenteur du monopole de I'électricité.

Si ses résultats financiers restent encore confortables en 2015, son avenir s'annonce difficile
alors que le prix de vente est devenu inférieur au coiit de la production. Le financement exorbitant
du projet de construction de deux réacteurs nucléaires a Hinkley Point, en Angleterre, aggrave
lafragilité d’EDF et risque de le priver des moyens nécessaires au renouvellement du parc nucléaire.

ue se passe-t-il chez

EDF? Longtemps « ce

fleuron de I'industrie

francaise » a traversé les
crises économiques comme si de
rien n’était. Or, depuis quelques
mois, le groupe semble étre entré
dans une zone de turbulences dont
ilne parvient pas a sortir. Le 31 dé-
cembre 2015, dix ans presque jour
pour jour apres y étre entré, EDF
quittait le CAC 40. Entre-temps sa
capitalisation, qui avait atteint
140 milliards d’euros en 2007, est
retombée & 24 milliards d’euros.
Quelques jours plus tard, le 21 jan-
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vier dernier, la direction présentait
devant le comité central d’entre-
prise (CCE) un plan de réduction
de 5 % de ses effectifs (160000 em-
ployés dans le monde, dont 67000
en France), soit 8000 emplois dans
le monde dont 4200 en France. Un
véritable coup de tonnerre dans un
groupe plut6t habitué a voir régu-
lierement progresser ses effectifs.
Le 18 février enfin, 2 nouveau de-
vant le CCE, la direction a annoncé
son projet de fermer la moitié de ses
centrales au fioul d’ici a 2018. Ju-
geant «la situation économique et
sociale préoccupante », les élus, qui

ont déja usé de leur droit d’alerte le
10 décembre dernier, ont depuis
commandé une expertise écono-
mique, tandis qu’a 'appel de la
CGT, de FO, etdela CFE-CGC, les
salariés ont fait gréve a cinq re-
prises depuis début novembre.

EDF VAENCORE BIEN

Paradoxalement, la direction a pré-
senté le 16 février dernier des résul-
tats 2015 plutdt positifs. « Notre
performance est trés bonne », a as-
suré le lendemain le PDG du
groupe, Jean-Bernard Lévy, dans
un entretien au « Monde ». Et pour

cause, dans un marché européen de
Iélectricité en pleine tourmente,
EDF parvient malgré tout a amélio-
rer ses comptes. Son chiffre d’af-
fairesa progressé de 2,2 % et atteint
75 milliards d’euros. Certes son ré-
sultat d’exploitation (4,28 milliards
d’euros) recule de 46,4 %, soit de
3,7 milliards d’euros. Mais aussi
spectaculaire soit-elle, cette baisse
est d’une certaine maniere artifi-
cielle. EDF a procédé a 3,5 milliards
d’euros de dépréciations d’actifs.
Ceest-a-dire que le groupe a revu a
la baisse la valeur de certaines de
ses centrales électriques au
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Le choix de la direction de se
lancer dans la construction de
deux réacteurs nucléaires de
type EPR sur le site britannique
d'Hinkley Point fait I'unanimité
des syndicats contre lui.

Royaume-Uni, en Italie et en Po-
logne, au motif de leur moindre
rentabilité en raison de la baisse des
prix de I'électricité. EDF va bien.
Preuve en est que le groupe a encore
investi 12,672 milliards d’euros, soit
pres de 1 milliard de plus qu’en
2014, sans emprunter un seul cen-
time. Si I'endettement du groupe
(37,395 milliards d’euros) a pro-
gressé, c’est essentiellement dii au
versement de 2,337 milliards d’eu-
ros de dividendes.

DES CHOIX DESASTREUX
L'inquiétude concernant EDF
n’est donc pas nourrie par sa si-
tuation actuelle mais par les
risques auxquels I’exposent les
choix stratégiques de sa direction
et les conséquences désastreuses
de la libéralisation du marché de
lélectricité.

MATT CARDY / GETTY OMAGES / AFP

Sur le plan interne, le choix de la
direction, avec I’aval du ministre
de I’BEconomie et des Finances,
Emmanuel Macron, de se lancer
dansla construction de deux réac-
teurs nucléaires de type EPR surle
site britannique d’Hinkley Point
fait 'unanimité des syndicats
contre lui. Il est aussi, semble-t-il,
contesté jusqu’au sein méme de la
direction. Selon une source in-
terne, le type de réacteur retenu est
«encore plus complexe » que celui
de Flamanville (Manche), dont le
colit s’est déja envolé et atteint
désormais 10,5 milliards d’euros.
Ce choix fait craindre que I'enga-
gement d’EDF a mettre en service
le premier réacteur en 2023 ne soit
pas tenu. Dans ce cas-13, 'addition
pourrait grimper bien au-dela des
25 milliards d’euros prévus. Or ce
montant est déja exorbitant. Selon
les spécialistes, le colit d’un réac-
teur ne devrait pas excéder 6 a
7 milliards d’euros. En construi-
sant les deux réacteurs britan-
niques, EDF risque donc d’obérer
sa capacité d’'investissement alors
que les besoins en France sont
colossaux. « Le grand carénage »,
cest-a-dire les travaux qui doivent
permettre d’allonger de vingt an-
nées supplémentaires la durée de

CHARLY TRIBALLEAU / AFP

TOUTVABIEN,
PRETEND
LADIRECTION...
QUIANNONCE
ENMEME TEMPS
LASUPPRESSION
DE4200 EMPLOIS..

vie de chacun de ses 58 réacteurs,
est estimé & 55 milliards d’euros.
Et si on ajoute le renouvellement
du parc, c’est 100 milliards d’euros
qu’EDF devra investir d’ici a 2030.
Pire encore, le montage financier
d’Hinkley Point laisse supporter
I'essentiel de la charge a EDF. Le
gouvernement britannique s’est
engagé a garantir trente-cing ans
durant un prix de 120 euros du
mégawattheure, afin de permettre
au groupe de rentrer dans sesfrais.
Mais rien n'interdit qu'al'avenir ce
gouvernement ou I'un de ses suc-
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cesseurs renégocie cet accord a la
baisse.

Le choix d’investir a Hinkley Point
parait d’autant plus hasardeux que
le marché de Iélectricité est en crise.
Conformément aux mises en garde
de Iépoque de la CGT-énergie op-
posée a cette déréglementation, la
fin du monopole ’EDF et des tarifs
administrés a déstabilisé le secteur.
Désormais, le prix de Iélectricité
suit celui des énergies fossiles
comme le pétrole, le gaz mais sur-
tout le charbon, dont le prix a la
tonne est passé de 59,30 euros fin
2014 a 39,60 euros. Dans le méme
temps, le prix des quotas de CO,
censés dissuader les industriels de
recourir aux énergies émettrices de
gaz a effet de serre n’a augmenté
que de 1 euro (8,30 euros la tonne).
Conséquence, le prix moyen de
Iélectricité a, selon EDF, reculé de
10,1 % en 2015 pour atteindre
38,20 euros du mégawattheure. La
baisse devrait se poursuivre en 2016.
Conséquence, « le marché donne
un signal de prix qui ne permet pas
aux sociétés d’investir », a reconnu
du bout des levres Jean-Bernard
Lévy, dans «le Monde » du 17 fé-
vrier. Ancien délégué général de
I’Union francaise de I'électricité,
l'organisation patronale, Jean- )))

Le coilt de la construction de 'EPR de Flamanville (Normandie) est toujours plus élevé. Retard aprés retard,
Faddition s’éléverait a 10,5 milliards d’euros et la date de sa mise en service n'est toujours pas connue.
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